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Inledning

H6jdpunkter 2025

Myrornas héallbarhetsmal

Verksamheten i siffror

I Verksamheten Myrorna | Myrornas hdllbarhetsarbete

Fokus 2025: var karnaffar

F6r Myrorna handlade 2025
om att sdkra det viktigaste:
var kdrnaffar. Genom att

ta plats, ta kontroll och ta
ansvar har vi byggt en stabil
grund fér Myrornas framtida
utveckling och expansion sé
att vi kan fortsatta generera
ett stabilt ekonomiskt 6verskott
till Fralsningsarméns viktiga
insatser fér mdnniskor som
lever i utsatthet, i ménga ar
framover.

Ny lagstiftning paverkade oss

N&r ny lagstiftning kring textilavfall p&verkade
férutsattningarna fér insamling tog Myrorna stor plats i
den offentliga debatten. Se sidan 32.

Exportaffdren i egen regi

Genom att ta Sver exporten i egen regi kan vi sdkerstdlla
att &teranvéindningen sker pd ett ansvarsfullt sgtt &ven
utomlands. Se sidan 11 och 39.

Vdgen mot miljédiplomering
Med interna och externa revisioner i hela verksamheten
har vi tagit viktiga steg mot miljédiplomering enligt
Svensk Miljsbas (SUSA). Se sidan 23.
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For manniskor i utsatthet.

Vart 6verskott gar till Fralsningsarméns arbete
fér manniskor i utsatthet. Alla de har insatserna
bidrog Myrornas 6verskott till 2025: I-|-|-|-9 7|-|-2 kl"

har Myrornas kunder skénkt till Fralsningsarméns
insatser genom att ldgga till ett extra bidrag pa sitt
kdp i v@ra butiker.

150 127 82 332 27 202

matserveringar = mat eller fika p& v&rddygn = olika typer av boenden stédsamtal och

o]
sociala center och 8ppenvard. f5r utsatta mdn, kvinnor och barn. rddgivningstillfallen. 7 0 5 0 g CI n g e r

har hjalpsckande fatt hjélp med klader frén
Fralsningsarmén eller fatt rekvisition fér att hédmta
ut klagder i Myrornas butiker.

56 840 70 1060 MWW AW AW WU T W AW

ekonomiska hjdlpinsatser ddvtolkningstillfallen och ledsagning hembesdk och sjukbesdk.

= t ex presentkort, matkassar, = t ex vid myndighetskontakter och

klader, rekvisitioner och annan sjukhusbes&k. 3 2 2 0 0 L}
ekonomisk hjalp.

ar det totala antalet hjalptillfallen
Fralsningsarmén har bistdtt med under 2025.

Lds mer om Frdlsningsarmén viktiga insatser fér
mdnniskor i utsatthet p& fralsningarmen.se.



https://www.fralsningsarmen.se/socialt-arbete/for-manniskor-i-utsatthet/
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For miljon.

S& har mycket har Myrornas kunder sparat genom att handla
klader, skor och hemtextilier hos oss under 2025:*

1751 ton
kemikalier

Berdknad pd 9 kg CO%-utslépp per plagg Berdiknad pé 2,67 kg kemikalier per 1kg textil

SPARAT

3,7 miljarder
liter vatten

Berdknad pd 2100 L vatten per plagg

0

*Exemplet bygger endast pd de modetextilier som vi sorterat fér v@ra butiker i Sverige och inber&knar inte dteranvéndningen av kldder och textilier utomlands,

som givetvis ger dnnu stdrre besparing. D& exemplet inte tdcker alla produktkategorier och inte &r hela vinsten av Myrornas verksamhet har vi inte heller dragit av

utsl@pp av vdaxthusgaser fr&n Myrornas verksamhet. Siffrorna i utrékningarna baseras pd snittsiffror fradn Naturskyddsféreningen.
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Hojdpunkter 2025

I Verksamheten Myrorna I

Myrornas hdllbarhetsarbete

Verksamheten Myrorna.

Myrorna har haft samma
uppdrag sedan 1896;

att bidra till ett medmanskligt
och héllbart samhdlle genom
vart arbete med aterbruk och
arbetspraktik. Det ar var affar.

| var hallbarhetsrapport
redovisar vi vdra langsiktiga
ambitioner utifrdn omvérldens
och vdra intressenters syn och
férvantningar pd Myrorna som
organisation, och skapar insyn
i va@r verksamhet. Transparens
ar helt nédvandigt eftersom var
verksamhet bygger pé saker
som skdnks till oss.

Organisation och affdrsmodell

Myrorna dr en del av det registrerade trossamfundet
Fralsningsarmén men drivs enligt bolagsmdassiga
principer. Verksamheten fungerar som vilken
butikskedja som helst med nyckeltal, krav p&
férsdljning och ekonomiskt Sverskott. Vi dr oberoende
av arbetsmarknadsstdd och har anstdlld personal.

Vi erbjuder arbetspraktik pé alla vra enheter som
en del i vart hdllbarhetsuppdrag.

Mer om Myrornas organisation, styrelse och
ledningsgrupp hittar du p& myrorna.se

Ledningssystem for en

hallbar verksamhet
Miljé- och héallbarhetsarbetet p& Myrorna

genomsyrar hela var verksamhet genom vart
miljdledningssystem som hjdlper oss att skapa
struktur, rutiner och sammanfdra miljs- och

héllbarhetsmal med var affarsplan.

Overgripande ansvar, intern
arbetsgéng och granskning

Myrornas héllbarhetsarbete och sékerstdllande

av mal, uppfdljning och &rlig rapportering drivs med
Svergripande ansvar av VD. Myrornas ledningsgrupp
utvecklar policyer, kommunicerar inom organisationen
och férdelar ansvar till avdelningscheferna som tar
detta vidare i varje enhet. Verksamheten i stort ansvarar
for att félja Myrornas policyer och verkstalla véra
Svergripande mal samt att rapportera underlag till
den arliga hallbarhetsrapporten. Tillsammans arbetar
vi for att oavbrutet utveckla och férbattra vér
verksamhet. Myrornas hdllbarhetsarbete granskas

av Myrornas styrelse.

Redovisningsperiod
Myrorna redovisar sitt hdllbarhetsarbete

arligen. Redovisningsperiod fér rapporten &r
1 januari-31 december 2025.


https://www.myrorna.se/om-myrorna/organisation/

Inledning

Hojdpunkter 2025 I

Myrornas héallbarhetsmal

Verksamheten Myrorna |
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Myrornas hdllbarhetsarbete

| &r har Myrorna jobbat med hdllbarhet och
cirkularitet i 130 &r. Genom industrialisering,
varldskrig och slit-och-sldng, fran en tid av
hastdragna vagnar och lappade plagg till
dagens globala hdllbarhetsutmaningar. Hela
tiden med samma syfte: att bidra till ett mer
medmdnskligt och héllbart samhdlle genom
vart arbete med aterbruk.

En héllbarhetsrapport fér oss &r egentligen en
rapport om hela var verksamhet, hela var affar
ar ju per definition héllbar. Vi samlar varje &r in
omkring 8 000 ton kldder och inredning i Sverige
och sdljer det vidare, i 32 butiker och online.
Och hela vart ekonomiska &verskott gar till social
hallbarhet: viktiga insatser fér mé&nniskor som
just nu lever i utsatthet i Sverige.

2025 var ett utmanande ar med nya lagar, 8kad
konkurrens och ett skakigt omvdarldsldage. For
oss handlade 8ret om att sdkra det viktigaste:
var karnaffar, och att bygga en stabil grund fér
Myrornas framtida utveckling och expansion.

1130 &r har &terbruk varit var affarsidé och vi &r
ett tydligt bevis pd att cirkuldra affdrsmodeller
fungerar - ekonomiskt, socialt och miljémdssigt.
Myrorna har utvecklats i takt med samhdallet
och har idag en I6nsam kdrnverksamhet.
Myrorna funkar, och vi vill inspirera fler féretag
att ta hdllbara affdrsidéer hela vagen, fér ett
mer cirkuldrt Sverige.

Stort tack till dig som handlar hos oss, och
skanker till oss! Och stort tack till alla vara
modiga, progressiva samarbetspartners som
ar med pé resan mot ett mer medmadnskligt
och hdllbart samhaélle. Det behdver inte vara sé
krdngligt att géra skillnad.

Varje handling rdknas.

Caroline Andermatt

VD.
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Vardekedja.

Insamling

Privatpersoner och féretag skdnker klader, prylar
och inredning*.

Logistik

Gavor hamtas frén vara olika insamlingsplatser.

Sortering och vdrdering

P& vara tre produktionsenheter och tio butiksproduktioner
i Sverige avgdrs hur mycket av g&vorna som kan &terbrukas
och skapa vdrde, och hur mycket som gar till &tervinning.

Interna floden

Leveranser av varor mellan produktioner och butiker.

Forsdljning av second hand
i Sverige

Fdrsdljning av varorna i Myrornas 32 butiker

och webbshop.

Export

Varor som saknar efterfrdgan i Sverige exporteras
till second hand-marknader utomlands.

Arbetspraktik

Arbetspraktik f&r manniskor som star utanfdr

arbetsmarknaden erbjuds p& Myrornas samtliga enheter.

Social nytta

Det ekonomiska Sverskottet av férsdljningen gar till insatser
fér mdnniskor som just nu lever i utsatthet i Sverige, genom
Fralsningsarméns sociala arbete.
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Myrornas intressenter.

Véra intressenter dr de som
paverkar och/eller p&verkas
av var verksamhet, aktiviteter
och produkter. Har nedan
har vi listat vara viktigaste
intressenter och de har
definierats och identifierats
av Myrornas ledning. Vara
intressenter ar vasentliga for
var verksamhet och vi har en
kontinuerlig dialog med dem.

Anstdlld. En anstdlld &r en person som jobbar pd
Myrorna och uppbdr ersattning.

Arbetspraktikant. En arbetspraktikant dr en person
som gér arbetspraktik hos oss. Hen kan komma fran
utbildning, arbetsférmedling eller géra samhdallstjdnst
hos oss.

Féretagskund. En féretagskund &r féretag som pd avtal
kdper vara produkter eller tjanster.

Givare. Givare dr privatpersoner eller féretag som
skdnker produkter till Myrorna for forsdljning, med
eller utan samarbetsavtal.

Intresseorganisation. En intresseorganisation kan
vara representant for en arbetsgivare, arbetstagare,
civilsamhdlle eller begagnatbranschen.

Kund. En kund &r de privatpersoner eller féretag som
handlar utan avtal i vra butiker eller anvénder véra
konsumtionstjdnster och ror sig i butik och webbshop.

Leverantdr. En leverantdr kan vara stdrre partners
som vi kSper produkter eller tjanster av, exempelvis
externa 8kerier.

Myndighet och kommun. En myndighet och kommun
ar exempelvis Arbetsférmedlingen, Naturvardsverket,
kommunala avfallsbolag, Férsdkringskassan

med flera.

Partner. En partner &r till exempel féretag sGsom
Lindex, eller influencers som vi har ett avtal med.

Agare. Fralsningsarmén &r vér Ggare.

Hyresvérdar. Myrorna hyr delokaler vi har
verksamhet i vad gdller kontor, produktion och butiker.

10

Hur dialogen fors

Dialogen med véra intressenter sker |[6pande inom
hela verksamheten och utgér en viktig grund for var
héllbarhetsrapportering samt formuleringen av véra mal.

Kunder och givare nds dagligen via sociala kanaler, butiker
och Givarservice, samt genom regelbundna undersdkningar.
Centrala frégor rér vart bidrag till social nytta i Sverige,
m&jligheter till arbetspraktik, en héllbar vérdekedja samt ett
ansvarsfullt produktutbud.

Anstdllda och praktikanter omfattas av en néra och
kontinuerlig dialog pa lokal niv&, som kompletteras med
aterkommande enkdater och forum pé nationell niva.
Prioriterade omré&den inkluderar arbetsmiljs, hallbarhet i hela
verksamheten samt bidrag till forskningsinitiativ som framjar
8kad &teranvéndning.

Dialogen med leverantdrer, partners, myndigheter, kommuner
och andra organisationer sker genom |6pande kontakter.
Fokus ligger p& miljéledning, héllbara transporter, social
nytta samt ett effektivt tillvaratagande av insamlade gévor
foér att 6ka aterbruksgraden.

Exemplen belyser ndgra av de mest vasentliga frégorna.
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Transparens och spdrbarhet.

En exportaffdr i egen regi

Den 1juli 2025 tog Myrorna 6ver hela exportaffdren i helt
egen regi efter ett I&ngvarigt samarbete i form av Fretex
International tillsammans med norska Fretex Miljs. Genom
att ta hem exportaffdren kan vi ha en ndrmare dialog

och relation med vara kunder utomlands, ta h&nsyn till
verksamhetens behov pd ett battre satt, se till att var
uppférandekod efterlevs i hela vardekedjan, och sdkerstdlla
att dteranvandningen sker pd ett ansvarsfullt satt Gven
utomlands. Las mer om export pd sidan 39.

Myrornas uppforandekod
fokuserar pa:

+  Efterlevnad av avfallshierarkin och
minimering av férbrénning.

»  Sdker hantering av farligt avfall.

«  Arbetsmiljsfragor som l&ner, arbete mot
diskriminering etcetera.

+  Sund affdrsmdssighet och transparens.

«  Sdker och miljdmdssig transport av gévor.

+  Regelbundna revisioner hos vara kunder
i enlighet med uppférandekoden.

Kompletterande granskning

For att sdkerstdlla en ansvarsfull hantering av materialet
genom hela vdrdekedjan genomférs regelbundna
uppfdljningar och revisioner hos vdra utlandskunder

i enlighet med vér uppférandekod.

Myrorna féljer Gven upp materialets vidare hantering
efter export genom vart Transparency Protocol, d&r
kunder rapporterar sorteringsutfall, vidare avsdttning
och hantering av restfraktioner. Detta m&jliggér 6kad
transparens och sparbarhet i hela vardekedjan.

Statistikuppféljning

For att vara transparenta och tydliga i processer och
fldden fdr vara gévor f&r kommuner och samarbetspartners
kontinuerlig statistikuppféljning efter dnskemdl, samt en
insamlingsrapport som skickas ut arligen.

Spérbarhet

Eftersom vi omhdndertar begagnade produkter &r
mdjligheterna till sparning ofta begrdnsade, men vi arbetar
kontinuerligt med att identifiera och hantera riskomraden

i var produktférsaljning. Genom numrering kan allt insamlat
material nu spdras till det tillfdlle och den plats dar det
samlats in. P& det hdr sattet kan vi b&de identifiera risker
och fdrbattra kvaliteten p& vart insamlade material.

1
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Myrornas hdllbarhetspolicy.

Var syn pd hallbarhet

Myrorna ska med sin verksamhet aktivt arbeta for ett medmanskligt och
hallbart samhdalle, frémja miljdvdanliga initiativ och generera ett stabilt
ekonomiskt Sverskott till Frdlsningsarméns sociala verksamhet.

Myrornas varderingar

Ansvar: Vi tar ansvar fér v@r planet och vdra medmanniskor.
Mod: Vi ska alltid ligga steget fore.
Méngfald: Tillsammans blir vi battre.

Véra 6vergripande dtaganden

1. Myrorna féljer miljdlagstiftning och bevakar I6pande verksamheten
utifrdn gallande krav.

2. Hallbarhetsarbetet &r integrerat i affdrsplanen genom faststdllda
m&l och uppféljning, i syfte att systematiskt hantera verksamhetens mest
betydande miljspaverkan, negativ som positiv.

3. Myrorna stér fér de grundléggande vérderingar i vart samhdlle
som bygger pd& ménskliga rattigheter, ménniskors lika vérde och att ingen
individ ska diskrimineras.

L. Myrorna frémjar cirkuléra fldden och 8kad &teranvéndning i samhdllet
och den egna verksamheten, i enlighet med avfallshierarkin.

5. Myrorna arbetar kontinuerligt fér att minska klimatpéverkan frén

o . . . . ..
vdra transporter, energianvdndning och inkSp.

12

Vart l6fte:

Myrorna far mdnniskor att
agera och dndra sitt satt att
handla. Vi gor det sjdlvklart

att handla second hand i

férsta hand och vi fér fler

att inse att saker som kan
anvdndas igen kan bidra till
att féradndra madnniskors liv.

Varje handling rdknas.
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Externa riktlinjer som Myrorna stodjer:

SVENSK
INSAMLINGS
koNTo | KONTROLL

90-konto

Myrornas dgare Frélsningsarmén faller under
90-kontots redovisningsprinciper. Ett 90-konto &r en
kvalitetsstidmpel med krav pd att organisationen har ett
allmdnnyttigt dndamal och ger givare en garanti pd att
gdvor gar till just det. Svensk insamlingskontroll utfér
&rligen kontroll och granskning fér organisationer som
tilldelats ett 90-konto.

Miljolagstiftning

Myrorna innehar dokument Sver aktuella miljdlagar och

férhaller sig till de som &r betydande fér vér verksamhet.

Svensk Miljobas

Myrornas miljdarbete &r under p&gdende certifiering
enligt Svensk Miljébas Sustainable standards.

EU:s avfallstrappa

Myrorna arbetar enligt principen for
EU:s avfallstrappa i hela verksamheten.
Tydligare férklaring om avfallstrappan

finns p& myrorna.se.

FN:s Globala mal

De mal som satts upp globalt av FN &r négot

vi efterstrévar att bygga in i hela var afférsplan.

Vilka m&l som Myrornas verksamhet framst
bygger pd och arbetar med finns pé& sidan 13.

Code of conduct

Myrornas uppférandekod (Code of conduct)
och leverantérsbedémning tar FN:s allmdnna
férklaringom de madnskliga rattigheterna samt
ILO:s 8 kdrnkonventioner i beaktande.

Var code of conduct finns att I&sa i sin

helhet p& myrorna.se.

13


https://www.myrorna.se/miljo-och-klimat/
https://www.myrorna.se/om-myrorna/hallbarhet/miljo-och-klimat/
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FN:s Globala mal.

Var verksamhet gér dagligen mer miljdnytta @n negativ
miljépdverkan, men ju mindre miljépdverkan vi har, desto stérre blir nyttan.

Vé&r huvudverksamhet bygger frémst pd de globala méalen nummer 12 Hallbar konsumtion och produktion och méal 13 Bekdmpa klimatféréndringarna.
Genom Fralsningsarmén framjar vi dven mal 1Ingen fattigdom, mal 2 Ingen hunger, mél 3 God hélsa och vélbefinnande, mél 5 Jamstdélldhet,

mal 6 Rent vatten och sanitet fér alla, mal 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt, mél 10 Minskad ojéamlikhet,

mal 16 Fredliga och inkluderande samhdllen och mal 17 Genomférande och globalt partnerskap.

12.2 Hallbar férvaltning och anvéindning av naturresurser
Detta gér Myrorna genom att samla in redan producerade produkter fér aterférsdljning.

12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall
Myrorna bedriver ett ndra samarbete med Ragn-Sells och El-Kretsen.
Myrorna besitter behdrighetskod fér hantering av avfall.

12.5 Minska méngden avfall markant
Detta g6ér Myrorna genom att driva second hand-kedja och ge produkter som med
stor sannolikhet hade sldngts som avfall i stéllet far ett nytt liv.

12.8 Oka allménhetens kunskap om héllbara livsstilar
Detta gor Myrorna genom att sténdigt kommunicera med allm@nheten kring den
miljdnytta som second hand-handeln gér fér vart samhadlle och natur.

13.2 Integrera tg&rder mot klimatféréindringar i politik och planering
Myrorna &r en stark drivmotor i opinion- och branschfragor.
Vér vd Caroline Andermatt &r utvald av regeringen som ledamot i Delegationen f&r cirkular ekonomi.

13.3 Oka kunskap och kapacitet for att hantera klimatféréindringar
Genom bland annat Myrornas *Second hand-rapport” vill vi 8ka kunskapen fér hur vi ska géra rétt val

och minska klimatférandringarna.

14
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Myrornas hallbarhetsmal.

Myrornas hallbarhetsarbete

baseras pa tre fokusomrdden Vara en héllbar affar
med underliggande
h&llbarhetsm&l som ar Né&érmare bestéimt ska vi:

. o . Framja insamling och férsaljning av
integrerade i affdrsplanen. cocond hand i Sverige
Generera ett stabilt ekonomiskt &verskott

till Frélsningsarméns sociala arbete i Sverige

Vara héllbara inifrén

Det innebdar att vi ska:
Vara en arbetsplats som framjar hdlsa
och inkludering
Erbjuda arbetspraktik

Fradmja cirkuldar omstdlining

Inom detta omrdde ska vi:
Fordndra konsumentbeteenden genom
6kad medvetenhet
Frdmja utvecklingen for second hand-handeln

Ha noll avfall

16
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Vara en héllbar affér I Verka f6r social hdllbarhet I Framja cirkuldr omstdlining

Vara en hallbar affar.

Ndarmare bestamt ska vi:

Frdmja insamling och forsdljning
av second hand i Sverige.

Delmaél: Optimera v8ra insamlingskanaler - utveckla
och avveckla befintliga och nya kanaler.

Generera ett stabilt ekonomiskt
overskott till Fralsningsarméns
sociala arbete.

Delmdl: Fér att sdkerstélla rétt volym och kad kvalitet
pé& insamlingen ska Myrorna 6ka andelen sjdlvsténdiga
insamlingskanaler till 50%.

Vara hallbara inifran.

Delmél 1: Myrorna ska minska sina direkta CO2-utsl&pp
med 20 % till &r 2030.

Delmal 2: 100 % av Myrornas lastbilar ska ha tilltrade till
Sveriges miljszoner &r 2030.

Delmal 3: Myrorna ska implementera
miljledningssystem och diplomering enligt
Svensk Miljébas.

Om madlet

Myrorna arbetar aktivt med att optimera vara
arbetsprocesser och integrerar héllbarhetsarbetet

i afférsplanen med tydliga mal for en I&ngsiktigt
héllbar affar. G&vor som ldmnas till Myrorna uttrycker
ett fortroende fér oss som vi hanterar med st6rsta
omsorg fér att s& mycket som mdjligt ska omvandlas till
ett finansiellt Gverskott till Fralsningsarméns arbete for
mdnniskor i utsatthet i Sverige. Vi arbetar aktivt med att
hdja kunskapen och medvetenheten kring miljéfragor hos
anstdllda, kunder och leverantdrer. Genom transparens
och kravstdllande i form av vér uppfdrandekod tar vi
ansvar fér att v@ra gévor hanteras pd ett etiskt och
miljdriktigt satt.

Styrning
Myrornas huvudman och uppdragsgivare ar

Fralsningsarmén i Sverige. Myrornas styrelse
beslutar om utdelningen av verksamhetens Sverskott

till Fralsningsarméns sociala arbete.

Malet "Vara en héllbar affér” dgs gemensamt
av Ekonomi, Férsdljning och Varufdrsérjning.
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Fokus 2025

Under 2025 har vi stdllts infdr utmaningar i var
textilinsamling d& EU:s direktiv gdllande textilavfall
inférdes 1 januari, vilket ocksa speglas i vart resultat
fér &ret. 2025 &rs fokus har varit att fortsétta optimera
och héja kvaliteten pd det insamlade materialet och
att parera de utmaningar som kommit i och med en
hégre andel trasiga volymer i vart infldde.

Ett annat fokusomrdde har varit var egna transportflotta.
Under 2025 sattes handlingsplanen fér Myrornas
ruttoptimering i praktik och vi minskade véra egna
kontrollerade utsl&dpp med hela 16 % och uppndadde
delmal 1i vart hallbarhetsmal *Vara hallbara inifrén’.

Vi fortsatte arbetet med utvecklingen av vart
miljdledningssystem utifrdn Svensk Miljdbas standard
och utférde interna revisioner pé samtliga enheter

i verksamheten. Ett antal enheter, inklusive Myrornas
stora produktion och huvudkontor, besktes dessutom
av externa revisorer. | slutet av dret stod vi i slutfasen

av att f& vart miljdledningssystem certifierat.



Inledning Verksamheten i siffror

Myrornas hallbarhetsmadl

Vara en héllbar affér I Verka f6r social hdllbarhet I Framja cirkuldr omstdlining

Vara en hallbar affar.

Mal: Frdmja insamling och férsdljning
av second hand i Sverige.

Delmél: Optimera vara insamlingskanaler - utveckla
och avveckla befintliga och nya kanaler.

KPI: Kvalitetsmatt ny insamlingskanal,

minimum 50 % &terbrukbart i Sverige.

Myrorna arbetar sténdigt
med att utveckla och
effektivisera var insamling
och vart sortiment.

| en allt mer konkurensutsatt
bransch har vi skiftat fokus
fradn kvantitet till kvalitet.

Pa& sa satt dkar vi aven
kvaliteten i vara butiker och
kan ddrigenom erbjuda ett
attraktivt sortiment for att
framja forsdljningen av second
hand i Sverige.

Optimerad insamling

Vart mal &r att optimera véra insamlingskanaler s& 1&ngt
det g&r genom att gdra det enklare fér vara givare att
Iadmna in till oss. Genom att i hdgre grad finnas dar
givaren &r héjer vi dven kvaliteten pd& det som lamnas
in vilket ockséd férenklar produktionsprocesser och
arbetsbelastningen i var verksamhet. Myrorna har lang
erfarenhet inom second hand-handeln och vi kdnner
vara kunder val. Men samhdlle och beteendeménster
férandras standigt och vi arbetar darfér aktivit med att
bade félja vara &dterkommande givare samtidigt som vi
vill n& s& ménga nya som majligt. Myrorna har under
de senaste &ren skiftat fokus och vi satsar allt mer p&
kvalitet Gn kvantitet.

Ny insamlingskanal

Under 2025 har var satsning p& insamlingskanalen
“Myrornabilen”, ddr vi hdmtar gdvor hemma hos
privatpersoner, utvecklats till en stabil kanal. Med ett
schablonma&ssigt kvalitetsmatt p& 50 % &r 2025, vilket
ar 5 procentenheter hdgre an 2024, uppndr vi malet att
minst halften av det insamlade materialet fran den nya

insamlingskanalen séljs i vara svenska butiker.
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Avveckling och utveckling av
insamling pa AVS och AVC

Avveckling och omférdelning av oldnsamma
insamlingsboxar pd &tervinningsstaioner [;&VS] har lagts
om under dret fér att optimera 16nsamhet bdde i kvalitet
och kérstrackor.

Stora satsningar har istéllet gjorts p&
Atervinningscentraler (AVC) genom kreativa och
konstruktiva dialoger med vara kommunala samarbeten.
Genom att styra om textilflédet frén en till tre strdmmar
ddr Myrorna endast samlar in den &teranvéandningsbara
textilien i sina insamlingsboxar, minskar vi risken att
trasig eller kontiminerad textil hamnar i vart fldde,

vilket bade minskar extra hantering och risk for att

de &teranvdndsbara textilier som skankts forstors.
Nordvéstra Skdnes Renh&linings AB (NSR), Linkdpings
kommun och Borés kommun &r exempel pd& aktdrer vi
utvecklat vért samarbete med under &ret. Arbetet har
&ven inkluderat att bidra i och péverka upphandlingar
kopplade till textilinsamling.



Inledning Myrornas hallbarhetsmadl

Verksamheten i siffror

Vara en héllbar affér I Verka f6r social hdllbarhet I Framja cirkuldr omstdlining

Vara en hallbar affar.

Fastighetsnara insamling Nytt samarbete trots
Under 2025 hittade vi ett lyckat koncept i vér 100 mils qut& nd

Fastighetsndra insamling (FNI) d@r vi i samarbete
9 g (FNY) Under @&ret har vi dven startat dialog med Kiruna

kommun och PostNord f&r att hitta en effektiv I6sning
fér givare som har fa lokala alternativ att ldmna in
ateranvandbara kldder och textilier. Samarbetet gor det
mdjligt for Kirunabor att enkelt skdnka klader hemifrén.

med Vasakronans fastigheter och avfallsbolaget
Ragn-Sells samlar in kléder och textilier i kontorsmiljs.
Baserat p& plocktester frén insamligen i kontorsmiljé
ligger schablonskvalitétsmattet p& 68 %. Mattet talar
dock inte for hela insamlingskanalen FNI, d& vi likt
insamlingskanalen AVS arbetat aktivt med justeringar
gdllande andra koncept inom FNI som fortfarande
utvdrderas. Vi har dven avvecklat vissa FNI-samarbeten
som inte varit I5nsamma fér oss under &ret.
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Genom att packa en pdse, skapa en QR-kod via
Myrornas hemsida och [dmna in den hos ndrmaste
PostNord-ombud kan kldderna skickas till Myrornas
produktion i Stockholm och vidare for forsdljning i
Myrornas butiker. Dialogen bérjade pé initiativ av
Myrorna, som sdg i media att Kiruna stod infér en
utmaning i och med den nya textillagen.



Inledning Myrornas hallbarhetsmadl

Verksamheten i siffror

Vara en héllbar affér I Verka f6r social hdllbarhet I Framja cirkuldr omstdlining

Vara en hallbar affar.

Mal: Ett stabilt ekonomiskt Arets fordelning
overskott till Fralsningsarméns insamlingskanaler

iala ar i Sverige.
sociala arbete i Sve ge Under 2025 har andelen sjdlvsténdiga insamlingskanaler

Delmal: Fér att s&kerstdlla rétt volym och 8kad legat p& 1 %, en dkning p& 2 % fran 2024, All insamling

kvalitet p& insamlingen ska Myrorna 8ka andelen kan inte ske i helt egen regi, men vi kan ha mer eller

sjélvsténdiga insamlingskanaler till 50 %. mindre p&verkan i de insamlingskanaler vi arbetar med.
KPI: % av insamlingskanaler som styrs i egen regi. Mélet gar hand i hand med mélet att *frdmja insamling

och férsdljning i Sverige” och tillsammans s&krar de vart

uppdrag gentemot Frdlsningsarmén.

F6r att varje ar kunna leverera 59 %
2025

ett stabilt ekonomiskt dverskott I

till var dgare beh&ver Myrorna

ha full kontroll 6ver sin 2024 I
karnverksamhet, att samla in

och sdlja second hand Fl egen regi

. . B Egen regi

i Sverige.

61%

Statistik och kartldggning

Ett viktigt verktyg fér oss ndr vi skapar sjdlvstadighet ar
statistik och kartléggning éver vara insamlingskanaler.
Det gér att vi b&de kan hitta nya kanaler dar vi sjélva
sdtter forutsattningarna, och identifiera delar i befintliga
insamlingsfléden som vi kan p&verka, och pd sé satt
skapa mindre beroende i.
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| Myrornas databas registreras noggrant all
insamlingsstatistik fr&n vara olika kanaler. Genom

att vdga in kilon fran varje insamlingsplats fér vi en
detaljerad &versikt dver insamlingsvolymer, kategorier
och geografiska omréden. Genom kontinuerliga
plocktester mater vi ocksé kvalitén p& det som samlas in.
Detta skapar en tydlig bild av hur mycket material som
hanteras, varifrdn det kommer och hur mycket som kan
séljas i v@ra butiker. Insamlingsplatserna ligger i sin tur
under véra olika insamlingskanaler och pé sd s&tt kan
vi jdmféra insamlingskanalerna mot varandra utifrén

|6nsamhet.

All insamlad volym registreras i databasen, vilket gér

det mdjligt fér oss att rapportera statistik bade internt
och till externa samarbetspartners, och sdkerstdller en
sp@rbar hantering av de textilier och féremal som skénks
till Myrorna. Statistiken hjdlper oss inte bara att optimera
insamling och sortering, utan dven att identifiera trender
som 8kande infldden vid specifika tider pd aret. Detta gor
det mdjligt for oss att effektivt anpassa resurser,

planera arbetsférdelning och optimera logistik.

Genom databasen far vi pélitliga siffror som férbattrar
vara analyser och Skar sdkerheten i vara beslut och

pa& s satt sékrar vi rétt volym och Skad kvalitet.



Inledning Myrornas hallbarhetsmal Verksamheten i siffror

Vara en héllbar affér I Verka f6r social hdllbarhet I Framja cirkuldr omstdlining

Vara en hallbar affar.

Utmaningar 2025 Samarbeten med gemensam

1januari 2025 implementerades det nya EU-direktivet ngttq

for hanteringen av textilavfall. Fér oss har det dn .
tudliaaiort att nér vi &r i allt fr stort b d Myrorna vdrnar starkt om de samarbetspartners
mer iggjort att ndr vi ar i allt for stort beroende . . o
yalag) o . vi vdljer att arbeta med. Vi har snart 130 ars erfarenhet

av en annan part kan bade volymer och kvalitet . . .
. . . o av att samla in och sdlja second hand och det ar
pd det insamlade materialet snabbt férdndras. . . .
viktigt att vi delar med oss av kunskapen vi har genom

. . . tat dialog och utbildning for att skapa samsyn och
Under 2025 har vi haft en betydligt stdrre andel

. e . h . . tillsammans n& gemensamma mal. Erfarenheterna
trasiga textilier i vara fléden &n vanligt, da det sedan

. . . . frén &ret har visat att starka samarbeten krdver
arskiftet uppmanats att allt textilavfall ska IGmnas v . v goe ... v
e . . . . omsesidig nytta. Darfér har vi dven behdvt fatta beslut
in till Gtervinningscentralerna, dér Myrorna finns for . . o .
. . . . . R om att avsluta samarbeten som inte stdrker var affar eller
textilinsamling. | brist p& avsdttning for trasiga och o . . o .
. - . . vara forutsattningar framat. Mer om det hittar
smutsiga textilier valde ménga kommuner att hdnvisa o .
. e . . N du pd sidan 32.
kommuninvanarna till vara insamlingsboxar. | vara
avfallsiffror fér 2025 kan man tydligt se att en stdrre
andel har gétt till energidtervinning; 11 % 2025 jamfért
med 6 % 202L. Detta har ocksé inneburit Skade kostader
fér oss under &ret i form av 8kat tryck pd logistik och
sortering samt Skade avfallshanteringskostnader.
Kostnader som i slutéindan pé&verkar vart verskott till

Frélsningsarmén negativt.
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Inledning Verksamheten i siffror

Myrornas hallbarhetsmadl

Vara en héllbar affér I Verka f6r social hdllbarhet I Framja cirkuldr omstdlining

Vara en hallbar affar.

Mal: Vara hallbara inifran.

Delmal 1: Myrorna ska minska sina direkta

CO2-utsléapp med 20 % fram till &r 2030.
KPI: Delmdl 4 % per &r.

Var egen transportorganisation
och externa entreprendrer
samlar in gdvor, ldmnar dem
for sortering och levererar
fram och tillbaka till butik.
Véra logistiska 16sningar a@r
avgdrande for att uppnd véra
ldngsiktiga mal kring att 6ka
ateranvéndningen.

Fortsatt logistikoptimering

Vi fortsatte arbetet med att optimera och effektivisera
var logistik under 2025 enligt var handlingsplan.

2023 gjorde Myrorna en férstudie fér att kunna
implementera ett nytt ruttoptimerings- och
planeringssystem f&r véra transporter. Vi blev

tvugna att pausa implementeringen efter férsta

delen av 2024, d& systemet vi valt inte fungerade i
praktiken f8r var verksamhet. Handlingsplanen fokuserar
pé& att transporterna f&r minskade kdrstrackor, att vi
tydligare kan anpassa ratt lastbilstyp fér uppdraget
samt att lastbilarnas fyllnadsgrad Skar. En 6kad
fyllnadsgrad i lastbilarna @r viktig for att minska
miljdp&verkan eftersom det bidrar till att farre rutter
behdver kéras och att de som kdrs blir kortare. Ju
mindre lastbil vi kan anvinda foér uppdraget desto
mindre brdnslekonsumtion. Sammantaget ger det i sin
tur miljdbesparingar i minskade utsldpp och mindre
branslekonsumtion men ocksé miljsbesparingar genom

minskat slitage p& véra lastbilar och vagar.

Minskade utslédpp med 16 %

Istdllet for att gora ett inkdp av ett ruttoptimeringssystem
har vi manuellt skapat egna arbetssdtt for att optimera
vara rutter anslutna till véra produktioner i Stockholm
och Gdteborg, utifrén var handlingsplan. Bland

annat har vi kartlagt alla vara insamlingsplatser och

valt att avveckla stora omrdden som utvdrderades

som oldnsamma samtidigt som vi optimerade andra
insamlingsplatser.

Ar 2025 slappte Myrornas egna kontrollerade utslépp

ut 302 ton CO2 vilket &r en minskning med 16 % jamfdrt
med 360 ton CO2 &r 2024.
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Det innebdr att vi n&r vart mal att minska véra egna
direkta utsldpp med 20 % dé vi landar p& en minskning
pé 25 % i &r sedan malet sattes &r 2023.

Delmal 2: 100 % av Myrornas lastbilar ska ha
tilltrade till Sveriges miljézoner &r 2030.
KPI: Andel utbytta fordon, minst en bil per ar.

En mer miljuppdaterad

transportflotta

Ar 2025 har vi inte haft mdjlighet att byta ut négra
fordon och vi ligger kvar p& att 88 % av Myrornas
transportflotta har tilltrade till miljézoner. Under Q12026
sdljs de sista fordonen i Stockholm och Norrkdping som
ej har tilltrdde till miljdzoner.

Fortbildning

Véra férare gar vart femte &r en fortbildning i
yrkesférarkompentens fér att bland annat uppdatera
sina kunskaper i sparsam k&rning.



Inledning Myrornas hallbarhetsmadl

Vara en hdllbar affar

Verksamheten i siffror

I Verka fér social hallbarhet | Framja cirkuldr omstdlining

Vara en hallbar affar.

Mal: Vara hallbara inifran.

Delmal 3: Myrorna ska implementera
miljdledningssystem och diplomering enligt Svensk
Miljsbas.

KPI: Godké&nd revision Svensk Miljsbas (SUSA).

Myrornas verksamhet
bygger pa en héllbar affar
men for att kunna sakerstalla
att vi ar hallbara i alla led
och att vi satter upp, for oss,
relevanta mal behdver vi
strukturera och effektivisera
oss dnnu badttre.

| december 2025 var vi i
slutfasen av att fa vart
miljoledningssystem
diplomerat enligt Svensk
Miljobas standard.

Sdkerstalla hallbarhet i alla led

Att inneha ett miljdledningssystem &r allt mer ett krav
som stdlls frén samarbetspartners och kommuner nar

vi exempelvis deltar i offentliga upphandlingar.

Arbetet mot diplomering

V&rt mal &r att bli diplomerade enligt Svensk

miljdbas och under &r 2025 fortsatte vi arbetet med
implementeringen. Implementeringen och en grundlig
miljdutredning startades redan 2024 och har inneburit
att vi har utvecklat och infdrt policyer, rutiner och
samordnat miljdarbetet fér alla medarbetare pd
Myrorna. Under hdsten utférde vi interna revisioner

p& samtliga enheter. Dessutom beséktes ett flertal
enheter, inklusive var stora produktion i Stockholm,

av en extern revisor.

Intern utbildning

Genom miljdledningssystemet krévs Gven att vi
utbildar alla vdra medarbetare i grundléggande
miljekunskap. Vi &r mdnga medarbetare spridda

dver landet och det &r viktigt att vi lyckas fanga

in och pd ett pedagogiskt sdtt inkludera alla i vart
miljsarbete. Under 2025 har ledningsgruppen,
avdelningschefer, butikschefer och medarbetare p&
huvudkontoret utbildats i grundldggande miljskunskap.
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Inledning

Myrornas hallbarhetsmadl

Verksamheten i siffror

Vara en hdllbar affar

| Verka for social héllbarhet |

Frdmja cirkuldr omstélining

Det innebdr att vi ska:

Vara en arbetsplats som frdmjar hdlsa
och inkludering.

Delmal 1: En arbetsplats ddr tillbud och arbetsskador
foljs upp och férebyggs.

Delmal 2: En arbetsplats dér medarbetare upplever

sig inkluderade.

Erbjuda arbetspraktik.

Delmal: Alla enheter med rétt férutsdttningar
ska erbjuda arbetspraktik.

Om madlet

Myrornas medarbetare skapar tillsammans en
arbetsmiljé som @r trygg genom att framja hdlsa och
inkludering. P& Myrorna ser vi m&ngfald som en styrka
och véarnar varje individ. Vi arbetar for att ratt person ska
vara pd ratt plats och ges mdjlighet att utvecklas utifrén
sina férutsattningar. En séker, inkluderande och héllbar
arbetsmiljé dr grundldggande fér oss och en sjdlvklar del
av vart héllbarhetsarbete. Genom 1&ng erfarenhet och
vdlutvecklad handledningsmetodik erbjuder Myrorna
arbetspraktik av hég kvalitet med fokus p& utveckling
och professionalitet.

Styrning

Malet "Verka fr social hdllbarhet” dgs av
verksamhetsomrddet HR och definieras i Myrornas
affarsplan. Genom nyckeltal och rutiner féljs arbetet
upp kontinuerligt. Arbetet kring de mél som ing@r

i huvudmaélet drivs I[8pande inom ledningsgruppen.
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Fokus 2025

Myrornas sociala héllbarhetsarbete fokuserar framst
p& att utveckla den egna arbetsplatsen samt att kunna
erbjuda arbetspraktik till personer som star utanfér
arbetsmarknaden.

Utbver detta s& blev det under 2025 angeldget att
ocksd utveckla ndrmare relationer till de kunder som
Myrorna exporterar till. Detta med anledning av att
Myrorna under 2025 tog Sver exporten i helt egen regi
frén tidigare samarbete med Fretex Miljo.



Inledning

Myrornas hallbarhetsmadl

Verksamheten i siffror

Vara en hallbar affar

| Verka for social héllbarhet I

Fradmja cirkuldr omstdllning

Mal: Vi ska vara en arbetsplats som
framjar halsa och inkludering.

Delmél 1: En arbetsplats dér tillbud och arbetsskador
foljs upp och férebyggs.

KPI: 100 % av tillbud och olycksfall ska analyseras.
Samtliga olycksfall ska ha dtgdrdsplan fér att minska

sannolikheten att de intrdffar igen.

Alla medarbetare ska ha

en sdker, god och hdllbar
arbetsmiljo. Vi arbetar aktivt
med att férebygga och hantera
risker for ohdlsa och olyckor.
Alla arbetstagare och personer
som genomfor sin arbetspraktik
pd Myrorna omfattas av vart
arbetsmiljoarbete.

Arbetet internt

Malet med vart systematiska arbetsmiljdarbete (SAM)
ar en arbetsplats dér véra medarbetares goda halsa
prioriteras och dar skador férebyggs.

Myrorna fdljer Arbetsmiljoverkets direktiv for att arbeta
systematiskt med arbetsmiljon. Under 2025 genomgick
samtliga chefer en arbetsmiljéutbildning under totalt

en heldag. Darefter sdkerstdlldes delegering av
arbetsmiljuppgifter till samtliga chefer. Under 2025
inférdes nya rutiner fér att félja upp arbetsmiljdarbetet
arligen. Under 2025 beslutades att inféra nya rutiner fér
att fdlja upp arbetet arligen, dessa rutiner kommer att
p&bdrjas i inledningen av 2026. Myrorna ingdr ocksa

i Fralsningsarméns centrala arbetsmiljckommitté.

En sdker arbetsmiljé utan
risker och incidenter

P& Myrorna &r respektive enhetschef ansvarig fér
kontinuerligt och systematiskt arbete med arbetsmiljon
ddar SAM-arbetet dr en viktig del fér att uppnd en

bra och sdker arbetsmiljs. For ISpande arbete med
arbetsmiljén anvander véra chefer sig av verktyg sdsom
utvecklingssamtal, personalméten, kartldggningar,
skyddsronder och riskbedémning vid féréndringar.

Myrorna har ocksd avtal med en rikstdckande
féretagshélsovard som anvands vid behov. Under 2025
tecknades ocksé avtal med en aktdr som erbjuder
rikstdckande krisstdd. Detta var ndgot som anvdndes

i samband med skolmassakern i Orebro i februari 2025,
d& Myrornas butik péverkades och anvéindes som
samlingslokal fér polis och media.
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Myrorna arbetar ocksd systematiskt med
brandskyddsarbetet och har ett centralt avtal med
Anticimex som &rligen genomfér inspektioner pd
samtliga enheter. Under 2025 s& genomfdrdes en
utbildningsinsats fér samtliga brandskyddsansvariga
och utrymningsledare.

Tillbud och olycksfall

Myrorna har rutiner for att anmdla och félja upp tillbud
och olycksfall. Under 2025 s& har 100 % av rapporterade
fall analyserats. De flesta av de olyckor och tillbud som
rapporterades &r kopplade till hantering av gévor dar
risker for fel ergonomi och kldmskador @r framtrédande.
Under 2025 har insatser gjorts frdmst inom Myrornas
produktionsanléggningar fér att héja medvetenheten

kopplat till ergonomi.

Code of conduct for
externa kunder

N&r det galler var indirekta pa&verkan pé arbetsmiljé och
anstéliningsvillkor sé& stdller vi krav p& vara kunder som
vi exporterar till att de ska félja v&r Code of Conduct
som berdr just dessa omrdden. Myrorna genomfér
ocksd aterkommande granskningar av vara kunders
verksamheter. Myrornas Code of Conduct finns att IGsa
i sin helhet p&d myrorna.se.


https://www.myrorna.se/om-myrorna/hallbarhet/miljo-och-klimat/

Inledning

Vara en hdllbar affar
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Delmal 2: En arbetsplats dér medarbetare upplever
sig inkluderade.

KPI: % som svarar att man kénner sig respekterad
och vidlkommen av sina kollegor.

Medarbetarundersékning kommer att genomféras
i bérjan av 2026 och mé&l kommer att sattas utifréan
det resultatet.

Visselbl&sarfunktion
och trygghet

Myrorna vill som féretag uppratthalla hégsta
uppférandestandard, d&rfdr ar vi ména om att alla
misst&nkta felaktigheter eller oegentligheter p& var

arbetsplats rapporteras s& att vi som arbetsgivare kan
undersdka och utreda dessa. Den som anmdler ndgot

till v@r visselbldsarfunktion kan kdnna sig trygg med

att alltid vara anonym. Under 2025 har inget regelratt

visselbl&sardrende anmailts.

Sjukfranvaro och rehabilitering

Under 2025 sd har arbetet med att kompetensutveckla
chefer inom férebyggande hdlsoarbete fortsatt.
Samtliga chefer har genomgétt en arbetsmiljdutbildning
med fokus pd detta tema.

Ar 2025 1&g den totala sjukfrénvaron pd 8,3 % vilket
ar en svag 8kning jamfért med 2024 &rs 7,8 %. Detta
arbete fdljs upp l&ngsiktigt och variationer mellan
vissa &r férekommer naturligt.

Krankande sarbehandling

Myrorna har nolltolerans mot alla former av krdnkningar
som trakasserier, mobbning och s&rbehandling. Signaler
om férekomst av detta tas pd stdrsta allvar. | enlighet
med Myrornas policy utreder vi varje enskilt Grende och
agerar enligt handlingsplan.

Myrorna vdlkomnar olikheter och mangfald i
organisationen som bjuder in till diskussion utifrdn
olika perspektiv och &sikter. Myrornas méngfald &r

p& en och samma gdng utvecklande och betydelsefull
for verksamheten. Allt Myrorna gér ska utgd frén véra
varderingar ansvar, mod och méngfald.
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Verksamheten i siffror
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Mal: Vi ska erbjuda arbetspraktik.

Delmail: Alla enheter med rétt férutséttningar
ska erbjuda arbetspraktik.
KPI: % av enheter som tar emot praktikanter samt

genomsnittligt antal praktikanter per ménad

pé& Myrorna.

Sedan Myrorna startade

har praktik féor mdnniskor som
stdr utanfér arbetsmarknaden
varit en del av verksamheten.
For oss dr det viktigt att varje
individ ska f& vdxa enligt sina
egna férutsattningar, vilket

ar en sjalvklar del av vart
héllbarhetsarbete.

Praktikanter p& Myrorna 2025

Vart mal &r att alla enheter med ratt férutsattningar
ska erbjuda arbetspraktik. Under 2025 s& tog 83 % av
Myrornas enheter emot i genomsnitt 184 praktikanter
per mé&nad. Féregéende &r tog 83 % av enheterna emot
i snitt 173 praktikanter per m&nad.

Lang erfarenhet och egen
handledarmetodik

Myrorna erbjuder arbetspraktik av hég kvalitet

som mdjliggérs tack vare 1&ng erfarenhet och
kontinuerlig utveckling av handledningsmetodik, 6kad
professionalitet och kunnande hos vara handledare.

Att m&nga som arbetar pd Myrorna dr delaktiga i
praktikanternas vardag dr ett starkt mervarde fér att Ska
mdjligheterna att komma ndrmare arbetsmarknaden.

En omvdarld i fordndring

| och med att omvdrlden och det politiska landskapet
férandras paverkas utférandet av Myrornas uppdrag
gdllande praktik. Arbetet med att se Sver arbetssatt
och verktyg &r standigt p&dgdende, med fokus pa

att tydliggéra Myrornas praktikerbjudande som en
professionell aktér for att komma vidare till arbete.
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Myrorna ser kontinuerligt &ver hur vi f@r bdst matchning
mot samarbetspartners och hur vi kan utveckla det
arbetet framdt. Under 2025 har Myrorna samarbetat
med bland annat Arbetsférmedlingen, kommunernas
arbetsmarknadsenheter och kriminalvarden.
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Framja cirkular omstdllning.

Inom detta omrdde ska vi:

Forandra konsumentbeteenden
genom Skad medvetenhet.

Delmal 1: Oka andelen som anger att de handlar
second hand hos Myrorna.

Delmal 2: Oka andelen som anger att de skdnkt
till Myrorna.

Delmél 3: Oka andelen som associerar Myrorna
till second hand.

Framja utvecklingen for
second hand-handeln.

Delmal 1: Myrona ska stddja forskning som bidrar
till att effektivisera och skapa nya férutsattningar
fér begagnathandeln.

Delmdl 2: Verksamheten ska vara en ledande aktdr

inom opinion och branschfrégor fér begagnathandeln.

Noll avfall.

Delmal 1: Verka for 8kad &teranvdnding enligt
avfallshierakin, minska exporten av grénlistat avfall.
Delma&l 2: Myrorna ska minska andelen deponi (pryl)
till 2 % till &r 2027.

Om malet

Myrorna arbetar varje dag fér att stdrka och utveckla
begagnathandeln. Vi stédjer forskning som driver
branschen framat, tar en aktiv roll i opinions- och
branschfrégor och inspirerar till mer hallbara
konsumtionsvanor genom kunskap och engagemang.
Genom att stéindigt forbattra vér insamling och
sortering, utveckla vara insamlingskanaler och féra
en ndra dialog med samarbetspartners och samhadillet
minskar vi avfallet i véra fléden, 8kar andelen material
som kan &teranvéndas och begrénsar exporten.

P& sd satt bidrar vi till en mer héllbar produktion och
resursanvdndning i Sverige. Hallbarhet &r en sjalvklar
del av hela var verksamhet enligt faststéllda policyer
och rutiner fér inkdp, transporter, energianvéndning
och avfallshantering.

Styrning

Malet “Framja cirkuldr omstdlining” dgs med
overgripande ansvar av VD tillsammans med
verksamhetsomr&dena Varufdrsdrjning, Ekonomi,
Marknad, Férsdljning och HR.
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Fokus 2025

Under 2025 har Myrorna inlett nya samarbeten och
genomfért kommunikationsinsatser som gjort att vi
natt bade bredare och mer segmenterade malgrupper
samt Skat var réckvidd i egna kanaler.

Under &ret hade Myrorna &ven en betydande roll

i den politiska och offentliga diskussionen kring
textilavfallslagstiftningen som p&verkade insamlingen
av &terbrukbar textil. Myrorna deltog ocksd i
branschgemensamma dialoger kopplade till det
kommande producentansvaret for textilier, som
férvantas inféras i Sverige under de kommande aren
inom ramen for EU:s avfallsdirektiv.

Myrorna har suttit med i styrgruppen fér
forskningsprojektet UseReuse - System f6r en
Gteranvdndningsindustri som leddes av IVL
Svenska MiljSinstitutet. Projektet avslutades med
rundabordssamtal och paneldebatt under 2025.
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Framja cirkular omstdllning.

Mal: Férdndra konsumentbeteenden
genom 6kad medvetenhet.

Delmél 1: Oka andelen som anger att de

handlar second hand hos Myrorna. Nuldge 52 %.
Delm&l 2: Oka andelen som anger att de

skankt till Myrona. Nuldge 36 %.

Delmdl 3: Oka andelen som associerar

Myrorna till second hand. Nulége 43 %.

KPI: Oka med minst 10 % enligt ovan i den

o .. R
arliga varumdrkesundersdkningen.

For att fradmja en cirkular
omstdllning i samhallet

krdvs insatser pé flera

niv@er. Lbnsamma cirkul@ra
affarsmodeller behdver stédjas
och mdjliggoras, politiker
behover fatta strategiska
beslut, forskningen maste
fortsatta utvecklas och
konsumenterna behéver bli mer
medvetna och engagerade.

Varumdrkesundersékning

Under 2024 lanserade Myrorna en ny
varumdrkesplattform som syftar till att fértydliga
Myrornas position som samhdllsaktér i den cirkuldra
omstdliningen, samt en ny tillhérande tagline:

*Varje handling réknas”. En varumdrkesundersdkning
gjordes i bérjan av 2025 som en nollmé&tning for
kdnnedom om varumdrket Myrorna. Andelen som
angav att de handlat second hand hos Myrorna var
enligt undersdkningen 52 %, andelen som skadnkt till
Myrona var 36 % och andelen som associerar Myrorna
till second hand var 42 %. Varumdrkesundersdkningen
kommer féljas upp &rsvis och ligga till grund fér nésta

ars delmal.
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Second hand-rapporten

Under 2025 publicerade vi Second hand-rapporten,

en uppfdljning av initiativet frén 2024, med syftet att
Ska kunskapen om svenskarnas beteenden kring att
handla och skénka till second hand. Arets rapport
innehdll dven ett sarskilt fokus pé& textilier, med anledning
av den nya lagen om textilavfall som trddde i kraft

den 1januari 2025.

Rapporten visade att kunskapen om lagen var hég;

88 procent kénde till att textilier inte langre far slangas

i hushdllssoporna. Samtidigt uppgav endast var fjarde
person att de fatt tillracklig information fr&n sin kommun
om var de kunde ldmna sina textilier i stdllet. Rapporten
fick stor medial spridning och anvdndes &ven i vara egna
kanaler for att bidra till skad medvetenhet och framja en
cirkuldr omstdlining genom férdndrade beteenden.
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Nya samarbeten
och mdlgrupper

Under aret har vi utvecklat nya samarbeten for att

nd bredare och mer segmenterade malgrupper. Ett av
drets mest framg@ngsrika initiativ var samarbetet med
tv-serien Young Royals, dar skddespelarnas kostymer
skdnktes till oss. Detta genererade ett stort engagemang
och lockade bestkare frén hela Europa. Vi genomfdrde
ocksd ett uppmarksammat samarbete med influencern
Ann Séderlund, som inredde ett helt hus med mdbler och
inredning frdn Myrorna, vilket engegerade en stor publik
pé sociala medier och fick en stor rdckvidd. Vi inledde
dven ett mindre samarbeten med hotellkedjan Comfort
Hotel dar hotellgéster tipsades om v@ra elva butiker i
Stockholm. Ett nytt s&tt fér oss att nd inresta turister,
bdde nationella och internationella.

Egna kanaler

Myrorna delar inspiration, fakta och kunskap i egna
kanaler for att 6ka medvetenheten hos konsumenten

och pd sa vis vicka tankar, engagera och féréndra
beteenden. Vara egna kanaler véxer stadigt och &r en
viktig kdlla fér att pdverka och inspirera. Totalt hade vart
huvudkonto pd Instagram 6,2 miljoner visningar under
2025 och dubblerade den organiska rdckvidden

jamfdrt med 2024. Kontot hade en féljartillvaxt pé

+169 % jamfort med dret innan. Vart Facebookkonto

hade 32,8 miljoner visningar.

Tvd insamlingskampanjer
med olika grepp

Genom kampanjen “Skénkfulness” véren 2025 iscensatte
vi ké&inslan man f&r ndr man har rensat hemma och
skdnkt sina utrensade saker for ett gott Gndamal. Infér
h&stens insamlingskampanj tog vi ett annat grepp dar vi
istdllet efterlyste produkter vi vet dr eftertraktade hos oss
i host- och vintersdsong.
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Arets second hand-julklapp

Initiativet Arets second hand-julklapp @r énnu ett
exempel pd& hur vi frdmjar cirkuldr omstdlining genom
att férdndra konsumentbeteenden. Initiativet, som
2025 gjordes for fjarde géngen, fick likt tidigare ar
stor spridning i media.
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Mal: Frdmja utvecklingen for

second hand-handeln.

Delmal 1: Myrona ska stédja forskning som bidrar till att
effektivisera och skapa nya férutsattningar fér second
hand-handeln.

KPI: Dokumentation i hallbarhetsrapporten.

Myrorna har i ér 130 ars
erfarenhet av att driva second
hand och f6r oss ar det en
sjdlvklarhet att vi ska vara med
och bidra med var expertis.
Myrorna tar del av och
medverkar i olika relevanta
forskningssammanhang

och expertgrupper som
stédjer utvecklingen av vara
fragor och féljer dem noga,
for att utveckla bade var

egen verksamhet men dven
branschen i stort.

Tvarfunktionella dialoger

Myrorna dr I6pande med i tvarfunktionella dialoger
for att dela kunskap inom universitet och hégskolor.
Myrornas vd Caroline Andermatt Gr bland annat
&terkommande talare och expert/rédgivare vid Bor&s
textilhdgskola dér hon medverkar vid seminarier och
evenemang.

Under 2025 har vi kontinuerligt deltagit aktivt i Business
Region G&teborgs seminarieserie Fashion, Facts and
Fun (FFF), som behandlar aktuella teman s8som
producentansvar, digitala produktpass och hantering av
textila fldden.

Seminarierna samlar relevanta aktdrer, experter

och forskare inom respektive omrdde och bidrar till
kunskapsutbyte, dialog samt etablering av samarbeten
for fortsatt utveckling inom héllbar textilhantering.
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UseReuse - System for en
ateranvéndningsindustri

For att kunna g& mot en cirkuldr omstélining av

textilier krdvs i férsta hand att nyhandeln tar ansvar

fér sina héllbarhetskostnader i hela vérdekedjan.

For att det ska ske beh&vs ekonomiska incitament

och att nya textilier designas for aterbruk. Myrorna
samverkar i forskningsprojektet UseReuse - System for
en Gteranvdndningsindustri som leds av IVL Svenska
arbetsgrupper och styrgruppen. Tillsammans genomfér
vi exempelvis kundundersékningar och skapar en
6versyn av hela vdrdekedjan och hur dess fléden belyser
hinder och méjligheter for 6kad anvéndning av second
hand i Sverige. | projektet ingdr att, for politiker och
andra beslutsfattare, ta fram framtidsscenarier fér hur
ett h&llbart konsumtionsamhdlle kan komma att se ut &r
2035. Ett scenario som tagits fram heter ”Latt att géra
ratt”. Las mer om projektet samt om de olika scenarierna

p& UseReuse hemsida.

| oktober bjods relevanta beslutsfattare och
nyckelpersoner in till ett avslutande slutseminarium dar
det hélls panel- och rundabordssamtal.


https://www.ivl.se/projekt/usereuse/reuselabs.html 
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Delmal 2: Verksamheten ska vara en ledande
aktdr inom opinion och branschfragor fér
second hand-handeln.

KPI: Dokumentation i hdllbarhetsrapporten.

Ny lag om textilavfall
paverkade dret

Myrorna deltar aktivt i utvecklingen av second hand-
marknaden. Under 2025 praglades verksamheten av
inférandet av en ny lag om textilavfall, som saknade
etablerade cirkuldra fléden. Lagen férdndrade
férutsattningarna for ideella aktérer genom att all textil,
b&de aterbrukbar och avfall, initialt skulle samlas in

i samma fléde. Detta ledde till kraftigt Skade volymer
och innebar att flera aktdrer tvingades avveckla sin
insamling vid &tervinningscentraler.

Stort utrymme i media och

samhallsdebatten

Under 2025 hade Myrorna en betydande roll

i den politiska och offentliga diskussionen kring
textilavfallslagstiftningen. Genom omfattande
medverkan i b&de nationella och lokala medier, samt
aktivt deltagande i debattartiklar och rundabordssamtal
tillsammans med andra second hand-aktérer,

branschorganisationer och beslutsfattare, bidrog
Myrorna till att synliggéra utmaningar kopplade till
lagens implementering och kommunala hantering.
Detta paverkansarbete bidrog till en 8kad férstdelse

for praktiska och systemrelaterade hinder, vilket i sin tur
ledde till att lagstiftningen reviderades i oktober 2025.
Denna revidering innebar att textilavfall &ter tillats att
hanteras inom ramen fér hushéllsavfall, i véntan p&
mer l&ngsiktigt hdllbara 16sningar.

Nya och utvecklade

samarbeten med kommuner
Samtidigt hade Myrorna under 2025 intensiva

diskussioner med kommuner och samarbetspartners om
just textilinsamling i en eller flera fléden. Diskussionerna
ledde bé&de till avslutade och nya samarbeten som
frémjar en mer cirkulér hantering av &terbrukbar textil

i Sverige. Lds mer om nya samarbeten pd sidan 17.

Infér producentansvar
for textiler

Under 2025 deltog Myrorna i branschgemensamma
dialoger kopplade till det kommande producentansvaret
for textilier, som férvdntas inféras i Sverige under de
kommande &ren inom ramen fér EU:s avfallsdirektiv.
Dialogerna samlade aktdrer fran
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hela vardekedjan. Arbetet resulterade i ett gemensamt
underlag till Naturvardsverket, inom myndighetens
regeringsuppdrag att féresld hur producentansvaret
ska utformas. Underlaget lyfte sarskilt behovet av

att skapa férutsattningar f6r fungerande system for
b&de ateranvdndning och materialatervinning, samt
vikten av att m&jliggdra en ldngsiktigt héllbar och
ekonomiskt bdrkraftig textilhantering i Sverige. Genom
sitt deltagande bidrog Myrorna med erfarenheter fran
insamling, sortering och &terbruk, i syfte att sékerstélla
att regelverket tar hdnsyn till hela vardekedjan och
stédjer utvecklingen av en cirkuldr textilsektor.

Paverkan i Delegationen
for cirkulér ekonomi

Myrornas vd, Caroline Andermatt, var under 2025

vice ordférande i Delegationen f5r cirkuldir ekonomi.
Delegationen som &r ett r&dgivande organ till
regeringen, inrgttades 2018, bland annat med syftet att
synliggdra och kommunicera ndringslivets méjligheter
med en omstdlining till en cirkuldr ekonomi. Uppdraget
ar ett betydelsefullt uppdrag med stark majlighet att
péverka politiskt.
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Mal: Noll avfall.

Delmdl 1: Verka fér kad ateranvénding

enligt avfallshierakin, minska exporten av
gronlistat avfall.

KPI: Andel % grdnlistat avfall som gatt p& export.

Madlet &r noll avfall.

F6r att nd dit har vi som
delmdl att minska exporten av
gronlistat avfall samt minska
var andel deponi (pryl) till 2 %.

Samarbeten for
avfallshantering

Myrorna testar olika samarbeten inom
material&tervinning och avfallshantering, Gven
om forskning inom omr&det &r avgdrande p&

I&ng sikt. M&let &r ocksd en utmaning dé en hel
del av det som skdnks till oss idag vare sig kan
material- eller energidtervinnas, exempelvis porslin
och dricksglas. N&r vi séljer vidare v@ra produkter
utomlands ska allt trasigt, bl6tt och smutsigt vara

bortsorterat; vi exporterar varken textilt avfall eller trasig
inredning utomlands. Undantag kan ske med textil till
Iander i Europa ddr det finns en god avfallshantering.
De kan kdpa sé kallat ”osorterat material” dar det kan
férekomma trasiga textilier, betecknade som ”gronlistat
avfall”. | dessa fall kréivs dock att kunden kan uppvisa
en sdker och ansvarsfull hantering av avfall enligt
avfallstrappan framtagen av EU.

Minska gronslistat avfall

Det osorterade materialet som Myrorna skickar p&
export har trots namnet gatt igenom en férsortering

dar allt som inte &r textilier samt blst eller pd annat

satt kontiminerad textil har plockats bort. Mélet ar att
inte exportera gronlistat avfall utan att de volymer som
Myrorna samlar in genomg@dr sortering i Sverige, dar allt
trasigt plockas bort.

Under 2025 uppgick andelen grénlistat avfall som
Myrorna skickade pd export till 39 %, jamfért med
40 % under 2024. | ton &r det en minskningen p&

351 ton. Sett till andel i procent innebdr detta en
mindre minskning. Samtidigt har den totala volymen
exporterade kléder och textilier minskat med 490 ton
jamfért med féregdende &r, vilket ger en mer
nyanserad bild av utvecklingen.

33



Inledning

Vara en hallbar affar

Myrornas hallbarhetsmadl

| Verka fér social hallbarhet |

Verksamheten i siffror

Framja cirkulér omstdllning
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Delmal 2: Myrorna ska minska andelen
deponi (pryl) till 2 % till &r 2027.
KPI: Andel % deponi pryl

Insatser for att minska
andelen deponi

For att n& malet och minska andelen deponi har

vi gjort mdnga insatser, stora som sma. Vi arbetar aktivt
med att fortsatta utveckla Myrorna Outlet som ligger

i direkt anslutning till var produktion i Stockholm. Vi har
flera pdgdende samarbeten med olika avfallsaktdrer
ddr vi skdnker prylar, inredning och mébler vi inte

kan sélja i vé@ra butiker men som fortfarande &r
&teranvandbara. Négra exempel pd detta &r material
till skolor via Nacka vatten och avfall samt
"Returchansen’ via SORAB:s &tervinningscentraler.

Vi har dven startat dialoger med flera inovativa
materialdtervinnande foretag for att utforska framtida
mdjligheter att hitta avsattning fér material som inte
langre &r Gteranvandbart eller inte finns tillrdacklig
efterfrdgan pé. Dessa dialoger &r fortfarande i sin linda.

Men framfdrallt har vi optimerat vara insamlingskanaler
utifrdn I8nsamhet, vi har utékat de hdmtningar som
sker helt i egen regi hemma hos givaren och avslutat
samarbeten ddr dialogen om vad vi kan ta emot och
inte, inte har fungerat. Vi har ocksd satsat mycket pa
extern kommunikation i alla kanaler d&r vi nar véra
givare men ocksd i mdten med bdde befintliga och

nya samarbetspartners.

Under 2025 minskade andelen deponi med 0,25 %
jamfdrt med féreg&ende &r. Dock minskade den totala
avfallsvolymen med 18 ton jamfért med féregdende
ar vilket gor att den procentuella minskningen deponi
motsvarar 13 ton.
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Inledning Myrornas hallbarhetsmadl Verksamheten i siffror

Verksamhetssiffror I Personal I Insamling I Export I Miljo

Verksamhetssiffror.

Verksamhetssiffror 2025 2024 2023

Omsattning 297 mkr 306 mkr 282 mkr
Utdelat Sverskott 16 mkr 18 mkr 20 mkr
Antal butiker 32 st 33 st 32 st
Antal produktionsanldggningar 3 st 3 st 3 st
Totalt antal anstdllda* 491 st 450 st 475 st
Totalt insamlat 7 986 ton 8 936 ton 8 936 ton
Insamlad textil 3 997 ton 4 934 ton 5 088 ton
Insamlad inredning 3 989 ton 4 002 ton 3 848 ton
Auktioner per vecka 1350 st 1200 st

Sortering totalt**

Till egna butiker 37 % 36 %
Export 34 % 38 %
Material&tervinning 7% 7%
Energidtervinning 19 % 16 %
Elatervinning 1% 1%
Farligt avfall 0% 0%
Deponi 2% 2%

Total andel av insamlat
som Myrorna kunnat sdlja % % %

* Inkluderar tillsvidare; visstids och behovsanstéllda (ersétter vid ordinarie anstéllds frénvaro, ex. sjukdom eller vakanser).
Under 2025 har fler behovsanstéllda arbetat &n tidigare pga att flera tjéinster har vakanshéllits jamfért med tidigare.
**E8r &r 2023 har vi inte jamférbara siffror fér Sortering totalt. 36



Inledning Myrornas hallbarhetsmal Verksamheten i siffror

Verksamhetssiffror I Personal I Insamling I Export I Miljo
Personal.
P | Sjukfré 8 i
ersonal- juktranvaro Anstdllda 2025 2024 2023 Kollektivavtal

Omsattning Andel anstéllda som omfattas
Medelantal heltidsanstdllda 266 282 276 av kollektivavtal 100 %
Medeltal personer i arbetspraktik 184 179 158 . .
Medeltal % personer i Riska nd|gs & sakerhet

2023 2024 s 8,32% l samhdllstjéinst av de i arbetspraktik 18 % 24 % 21% Sékerhetspyramiden, resultat 2025.

— T RIKSGENOMSNITT .. . " o
22 9% = . PRIVAT ANST. SCB | sdkerhetspyramiden Gr mdlet manga
21% 18 % 2025 2024 3 %

inrapporterade tillbud fér att kunna
férebygga och minska antalet olyckor.

Jamstdlldhet
Jamstdlldhet totalt Jamstdlldhet
anstéllda (tillsvidare) 2025 Ledningsgrupp 2025 OMS%IMNA
Antal anstallda*
o
~ & o lnl ALLVARLIG
p2 « OLYCKA
9 0 ST (2 ST 2024)
o
NN
o
322 N LINDRIG OLYCKA
0 2023 38 ST (38 ST 2024)
S s
N 5
169 N
. i TILLBUD ;
Aldersférdelning 71ST (94 ST 2024) <
Ledningsgrupp 2025
TILLSVIDARE ~ VISSTID TOTALT 66 % dver 80 ar Riskobservationer: 77 st

*Okningen beror delvis p& 8ppning av ny butik i slutet av 2024 samt att fler personer med behovsanstélining,
sk. kortare vikariat, har arbetat under perioden. Fréin och med 2024 réiknas genomsnittligt antal anstéllda.
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Inledning Myrornas hallbarhetsmal Verksamheten i siffror

Verksamhetssiffror I Personal I Insamling I Export I Miljo

Insamling.

Fordelning 2025 2024* 2023
Platser och mangder

Insamlat klgder & textil 3 997 ton 4 934 ton 5088 ton

Insamlat inredning 3989 ton L+ 002 ton 3848 ton Antal kommuner ddr vi har insamling: 52 st
Antal stdder ddr vi hamtar hemma: & st

Sortering kldder och textil i Sverige: (Stockholm, Géteborg, Malmd, Norrk3ping).

Till egna butiker 25 % 32% 25 %

Export 64 % 62 % 60 % Insamlingspunkter:

Energi&tervinning 1% 6% 15 % Atervinningscentral (AVC): 3 728 ton

Atervinningsstation (AVS): 754 ton

Av exporten &r férdelningen: Fastighetsndra insamling (FNI): 22 ton

,&teranvtindning 75 % 88,1 % 80 % Myrornabilen: 256 ton
Materialatervinning 17 % o4 % 15,6 %

Energidtervinning 5% 2,5 % L4 %

Férbréinning utan energidtervinning 3% 0% 0% Insamling i butiker

klader & textil som gér till Myrorna:

Sortering inredning i Sverige: Myrorna: 1215 ton

Till egna butiker 49 % 43 % 46 % Lindex: 17 ton

Export 4 % 6% 4 % KappAhl: 11 ton
Materialatervinning 15 % 14% - Indiska: 4 ton
Energidtervinning 26 % 30 % 42 % Varner gruppen: 35 ton
Elatervinning 2% 3% - Hemtex: 0,5 ton

Farligt avfall 0% 0% - Sellpy: 0,2 ton

Deponi 4 % 4 % 8 %

Insamling i butiker

inredning som gér till Myrorna:
Myrorna: 1619 ton

*Under &r 2025 fick vi tillgéng till detaljrikare information &ver vér avfallshantering. Dérav har vi rdknat om
dven &r 2024 fér att kunna redovisa mer korrekta och jamférbara siffror. Samma utrékning finns inte tillgéinglig fér &r 2023.
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Inledning

Myrornas hallbarhetsmadl

Verksamheten i siffror

Export

Export.

Lander

Fordelning av férsdljning utomlands
Klader & textil av insamlat 64 %

Lettland

Litauen

Polen

Tjeckien

Belgien

Kurdistan (norra Irak)

Pakistan

Férenade Arabemiraten

Inredning av insamlat 4 %

Kurdistan (norra Irak)
Pakistan
Lettland
Tjeckien

Uppférandekod

Exportkunder som genomgétt intern revision

Exportkunder som genomgétt extern revision

2025

6%
3%
6%
3%
0%
42 %
34 %
6%

97 %
0%
2%
1%

38 %
0%

2024

50 %
7%
25 %
6%
12 %
0%
0%
0%

99 %
0%
1%
0%

83 %
7%

2023

62,2 %
8,3 %
21,5 %
6,2 %
0%
0%
0%
0%

69,5 %
30,5 %
0%
0%

100 %
0%
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Myrornas exportaffar

Vi arbetar kontinuerligt for att 6ka insamling och férsdljning

av second hand i Sverige. D& inflédet av textilier Sverstiger den
inhemska efterfrégan behdver vi utveckla fler avsattningsvégar
fér att maximera &teranvdndningen. | dagsléaget exporteras
darfor produkter som inte kan sdljas i Sverige, med fortsatt
fokus pd ansvarsfull hantering.

Under 2025 har Myrorna i huvudsak exporterat textil till
Kurdistan i norra Irak samt Pakistan. Dessa kunder képer
frdmst ERM, en utsorterad restprodukt som inte &r efterfrdgad
p& den svenska marknaden. Samarbetet med véra kunder
prdaglas av en kontinuerlig dialog kring materialets kvalitet,

hur det |[dmpar sig for respektive marknad samt vilken typ av
produkter som efterfrdgas. Genom denna dialog, i kombination
med platsbesdk, har vi successivt utvecklat ett

mer effektivt exportfléde avseende sortering och packning.

Det procentuella utfallet av intern revision avser de fysiska
besdk som genomférts under &ret i samband med dvertagandet
av exporten i egen regi (l&s mer p& sidan 11). Besdken
prioriterades i samrdd med Fretex International som sdrskilt
viktiga under évergdngen. Parallellt har en férdjupad dialog
férts med samtliga kunder i syfte att stdrka relationer och
sdkerstdlla en ansvarsfull hantering genom hela vardekedjan.
Samtliga kunder har undertecknat Myrornas Code of Conduct.



Inledning

Myrornas hallbarhetsmadl

Verksamhetssiffror |

Personal |

Insamling I Export

Verksamheten i siffror

Miljs

Milj5.

Utslapp CO2e
Scope 1

Scope 2

Scope 3

Resursanvdndning
Produktionsférbrukning vatten
Produktionsférbrukning kemikalier
Energiférbrukning Myrornas lokaler
Plastkassar 100 % &tervunnen plasst
Papperskassar FSC-markt

Transport
Totalt utslapp

Totalt genererat avfall

Besparingar vid up-cycling
via [T-féretaget Foxway:
Elektronikprylar som ladmnats in

Besparing vid &teranvéndning
istdllet f6r nyproduktion:
Klader férsdljning Myrorna i Sverige

*Uppdaterad scope 3 och total CO2 utslépp
f5r &r 2024 pga mer detaljerad statistik.

2025

302 ton

0 kg
100 % vattenkraft

135 ton

0%

0%

1406 958 kWh
5132 st
281380 st

437 ton CO2e

2 332 ton

6 ton CO2e

3,7 miljarder liter vatten
1751 ton kemikalier
15736 ton CO2e

2024*

360 ton

O kg
100 % vattenkraft

145 ton

0%

0%

1566 134 kWh

5 652 st
257 515 st

505 ton CO2e

2 344 ton

4 ton CO2e

3,7 miljarder liter vatten
1746 ton kemikalier
15699 ton CO2e
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2023

396 ton

0 kg
100 % vattenkraft

149 ton

0%

0%

1506 185 kWh
6 496 st

235 324 st

445 ton CO2e

2 212 ton

3,3 miljarder liter vatten
1582 ton kemikalier
14224 ton CO2e



Kontakt

Bes6k oss p& myrorna.se eller mejla marknad@myrorna.se
om du vill veta mer om vart héllbarhetsarbete.

Huvudkontor:
Tegelbruksvdgen 47
145 53 Norsborg



http://myrorna.se
mailto:marknad%40myrorna.se?subject=Myrornas%20h%C3%A5llbarhetsarbete

